
 

 
PROJET HYDROELECTRIQUE DE JIJI ET 

MULEMBWE (PHJIMU) 

 

Document No.:1 
Rapport d’avancement Mensuel n° .10 

Période couverte :   

 25-Nov-2020 Rév.: 00 

 

Rapport d’avancement Mensuel n ° (10) Novembre- 2020  Page 1 de 51 

 

 

PROJET HYDROELECTRIQUE DE JIJI ET 
MULEMBWE (PHJIMU) 

 

                 Rapport d’avancement Mensuel n° .10 

                   Période couverte : 25-Novembre-2020 
 

                      Constructeur : Groupement CMC-OC 

  
 

 

 

  

 

 

 

 

 

                                                                                            



 

 
PROJET HYDROELECTRIQUE DE JIJI ET 

MULEMBWE (PHJIMU) 

 

Document No.:1 
Rapport d’avancement Mensuel n° .10 

Période couverte :   

 25-Nov-2020 Rév.: 00 

 

Rapport d’avancement Mensuel n ° (10) Novembre- 2020  Page 2 de 51 

 

Table Des matières 

1. Information générale 
 

1.1 APERÇU DU PROJET 

1.2 IDENTIFICATION DES INTERVENANTS SUR LE PROJET  

2. Progrès Général 

2.1 ÉTENDU DES TRAVAUX 

2.2 RESUME D’ETAT D’AVANCEMENT GENERAL 
 

2.2.1 AVANCEMENT DE CONCEPTION 

2.2.2 AVANCEMENT DE L’APPROVISIONNEMENT  

2.2.3 AVANCEMENT DU MONTAGE 

2.2.4 AVANCEMENT GLOBALE DU PROJET 

2.2.5 ÉTAT DE MONTAGE SUR SITE / MOBILISATION PERIODE COUVERTE 25-Novembre-2020 

3. Section Commerciale 

3.1 RAPPORT DU CASH-FLOW 

4. Personnel et Main d’œuvre - équipement  

5. Liste Des Sous-Traitants  

6. Les domaines de préoccupation actuels et futurs 

7. Programme des travaux mise à jour 

1-CALENDRIER POUR L’INGENIERIE 

2-STATUT GLOBALE DU PROJET 

3- STATUT DE L’INGENIERIE 

4-STATUT DE LA CONSTRUCTION 

5-LES MESURES CORRECTIVES 
6-FICHIERS JOINTS (Mise à jour mensuelle et Anticipation sur 3 mois) 

8. Liste des Réunions et événements importants 

9. Photos de l’avancement des travaux 
 

 

 



 

 
PROJET HYDROELECTRIQUE DE JIJI ET 

MULEMBWE (PHJIMU) 

 

Document No.:1 
Rapport d’avancement Mensuel n° .10 

Période couverte :   

 25-Nov-2020 Rév.: 00 

 

Rapport d’avancement Mensuel n ° (10) Novembre- 2020  Page 3 de 51 

 

 

Liste des pièces jointes : 
 

1- Personnel Et Main d'œuvre- Pièce jointe No.1 

2- Liste D'Equipment- Pièce jointe No.2 

3- Cash-Flow- Pièce jointe No. 3 

4- Mise à jour mensuelle- Pièce jointe No.4 

5- Anticipation sur 3 mois - Pièce jointe No. 5 

6- Travaux de conception - Pièce jointe No. 6 

7- Document en attente - Pièce jointe No. 7 

8- Activités retardées pour l'ingénierie- Pièce jointe No. 8 

9- Activités retardées pour la construction- Pièce jointe No. 9 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
PROJET HYDROELECTRIQUE DE JIJI ET 

MULEMBWE (PHJIMU) 

 

Document No.:1 
Rapport d’avancement Mensuel n° .10 

Période couverte :   

 25-Nov-2020 Rév.: 00 

 

Rapport d’avancement Mensuel n ° (10) Novembre- 2020  Page 4 de 51 

 

1 Information générale 

1.1 APERÇU DU PROJET 
 Ce projet est pour conception, la fabrication, les tests, la livraison, le montage et la mise en service relatif à 

l’aménagements Hydroélectriques de Jiji et Mulembwe 
 Localisation : Burundi 
 Délai d’achèvement : 12-Août-2023 (date de fin du contrat) 

Schéma du projet 

 Type de contrat : Taux unitaire et somme forfaitaire 

 Montant du marché original : USD 71,050,758.82 et EURO 67,804,307.14 et BIF 8,464,702,826 hors droits 

de douane, taxe sur le valeur ajoutée redevance administrative et toute forme de taxe ou impôt applicable 

au Burundi.  

Les délais partiels : - Cité d’exploitation : huit (12) mois et 6 jours. (17-Fév-2021) (Bâtiments 
seulement) 
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                                  - Aménagement hydroélectrique de Jiji : Trente-cinq (35) mois. (11-Jan-2023) 
                                  - Aménagement hydroélectrique de Mulembwe : Quarante-deux (42) mois. (12-
Août-2023) 

 Les dates clés et étape majeure : 

 Date d’entrée en vigueur : 11- Fév-2020 

 

 

Les Délais Partiels 
Date de Fin 

Effectif  
Date de Fin 

réviser 
Variance 
(Jours) 

M1 
Cité D'exploitation 

(Bâtiments seulement) 
17-fév.-21 17- fév.-21 0 

M2 JIJI Hydroélectrique 11-janv.-23 29-Août-23 -201 

M3 
Mulembwe 

Hydroélectrique 
12-août-23 2- Avril-24 -201 

 

 Les dates ci-dessus proviennent de l'exécution du programme des travaux à la 

Période couverte (25-Novembre-2020) et reflètent l'état réel du projet. 

 Le chemin critique du délai d’achèvement du projet hydroélectrique de JIJI est 

la demande des études supplémentaire du sol pour le barrage de JIJI, le tunnel et 

aussi le levé topographique qui affecte l'approbation des dessins d'AECOM. 

 Le chemin critique du délai d’achèvement du projet hydroélectrique de 

Mulembwe est dû à l'enquête supplémentaire requise liée au levé topographique 

qui a un impact sur la délivrance de la conception 

 

 

2 1.2 Identification des intervenants sur le projet : 
 Maitre d’ouvrage : REGIDESO 

 Directeur de Projet : AECOM 

 Constructeur : Groupement CMC-OC 

3 Progrès Général 

2.1 Étendu des travaux de ce projet comprend les éléments suivants :  
 

 L’étendu de ce projet comprend les éléments suivants : 
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Étendu majeure du projet : 

 La mobilisation 

 Ingénierie/ Conception 

 Approvisionnement 

 Montage des installations  

 Mise en service et les essais garantie 

 

2.2 Résumé d’état d’avancement général :  

Numéro 
de série 

La description 
Progrès des travaux  

Remarques 
 

  
Prévu 

ce mois 
% 

Effectif 
ce mois 

% 

Prévu 
Cum. 

% 

Effectif 
Cum. 

% 

Les 
Variances 

 

1 Conception 7.40% 5.26% 39.61% 26.44% -13.17% 
Le pourcentage prévu et effectif 
sont extrait du programme des 
travaux 

2 Approvisionnement 0% 0% 0.53% 0.20% -0.33%  

3 Montage 2.30% 0.57% 32.38% 20.47% -11.91% 
Le pourcentage prévu et effectif 
sont extrait du programme des 
travaux  

4 Mise en service 0% 0% 0% 0% 0%  
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 Histogramme Du conception Prévu et Effectif :   
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 Histogramme De L’approvisionnement Prévu et Effectif  
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 Histogramme Du Montage Prévu et Effectif  
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 Histogramme Du Progrès Globale Prévu et Effectif  
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Pourcentage réel Cumulative 0.00% 1.27% 2.35% 4.43% 5.62% 7.71% 9.74% 12.87% 13.33% 13.78% 14.37%

Progrès Globale 

Pourcentage Prévu par Mois Pourcentage réel Par Mois

Pourcentage Prévu Cumulative Pourcentage réel Cumulative
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3.2.1 Avancement de conception : 
 

Numéro de 
série Études 

Exigence du 
contrat 

(Soumis et 
Approuvé)  

1 Étude topographique et implantation des ouvrages E 
Ne nécessite pas 

d'approbation 

2 Étude hydrologique A A 

3 Étude de sédimentation A A 

4 
Étude séismologique, y compris réseau de 
séismographes 

A A 

5 Étude géologique-géotechnique des ouvrages E 
Ne nécessite pas 

d'approbation 

6 
Rapport de conception routes d'accès incluant le Plan 
de contrôle qualité 

A A 

7 Routes d'accès (Plans détaillés) A A 

8 Cité d'exploitation (Plans de terrassement) A A 

 

  Pièce jointe 6 (Pour les travaux de conception) 

  Pièce jointe 7 (Pour les documents en attente) 

 

 Le tableau ci-dessous montre la situation actuelle de l'approvisionnement les 

dates ci-dessous sont extraites du fichier p6 mis à jour et ces dates sont décalées 

en raison de retards d'ingénierie dus à la force majeure de Covid-19. 
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 La centrale hydroélectrique de JIJI 

 

Activité Pour Le centrale hydroélectrique de JIJI Livraison Sur Site 
Livraison Sur Site mise à jour 
Date Limite 25- Novembre -20 

Turbines, y.c agrégats hydrauliques & régulateurs de vitesse 
électroniques (Livraison sur site) 

6-Nov-21 

 

27-Avril-22 

Vanne sphérique des turbines, complète avec agrégats 
(Livraison sur site) 

2-Nov-21 

 

27-Avril-22 

 

Batardeaux aval et portique, avec auxiliaires de levage et 
manutention (Livraison sur site) 

21-Dec-21 

 

1- Sept.-22 

 

Système d'eau de service, y.c. réfrigération & vidange, eau 
domestique etc. (Livraison sur site) 

20-Mai-22 

 

30-Dec.-22 

 

Pont roulant de la centrale, complet (Livraison sur site) 13-Août-21 

 

27-Avril -22 

 

Système de lutte anti-incendie, complet, y.c. motopompe et 
hydrants (Livraison sur site) 

4-Mars-22 
27-Avril-22 

Système d'air conditionné et de ventilation pour la centrale, 
complet (Livraison sur site) 

27-Dec-21 

 

7- Sept. -22 

 

Système de traitement d'huile (Livraison sur site) 19-Août-21 

 

26- Avril-22 

 

Système de drainage de l'eau et séparateur eau / huile 
(Livraison sur site) 

1-Fev.-22 

 

13-Oct.-22 

 

Ateliers mécanique et électrique (centrale) (Livraison sur site) 25-Oct-21 

 

 

6-Juillet-22 
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Activité Pour Le centrale hydroélectrique de JIJI Livraison Sur Site 

Livraison Sur Site mise à jour 

Date Limite 25- Novembre -20 

Alternateurs des groupes, complets, avec paliers 6,6 kV 13,6 
MVA (Livraison sur site) 

8-Nov-21 

 

26- Janv.-22 

 

Système d'excitation de générateur (Livraison sur site) 1-Août-21 

 

15- Janv.-22 

 

Sectionneurs triphasés 110 kV de mise à la terre des 
transformateurs / des lignes (Livraison sur site) 

26-Janv.-22 

 

2- Sept.-22 

 

Transformateur de courant 110 kV pour la mesure et la 
protection (Livraison sur site) 

11-Janv.-22 

 

22-Sept.-22 

 

Transformateur de puissance, complet 40 MVA, 6.6 / 110 KV 
(Livraison sur site) 

28-Sep-21 

 

10- Juin-22 

 

Transformateurs auxiliaires 630 kVA de la centrale, 6,6/0,4 kV 
(Livraison sur site) 

21-Sep-21 

 

2-Juin-22 

 

Transformateur auxiliaire pour la ligne 200 kVA, 6,6/6,6 kV 
(Livraison sur site) 

3-Oct-21 

 

14-Juin-22 

 

Câbles et barres 6,6kV de la centrale, ensemble complet 
(Livraison sur site) 

13-Dec-21 

 

11-Mars-22 

 

Groupe diesel de secours de la centrale de 400 V 330 kVA avec 
réservoirs de stockage de carburant (Livraison sur site) 

7-Août-21 

 

19- Mars-22 

 

Tableaux de distribution des auxiliaires AC dans la centrale 
(Livraison sur site) 

21-Sep-21 

 

2-Juin-22 
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Activité Pour Le centrale hydroélectrique de JIJI Livraison Sur Site 

 

Livraison Sur Site mise à jour 

Date Limite 25- Novembre -20 

Tableaux de distribution des auxiliaires DC dans la centrale 
(Livraison sur site) 

8-Oct-21 

 

20-Juin-22 

 

Système 110Vcc de la centrale, complet, y.c. chargeurs et 
batteries (Livraison sur site) 

15-Juillet-21 

 

26-Mars-22 

 

Système de protections électriques & mécaniques des 
alternateurs (Livraison sur site) 

21-Juin-21 

 

26-Janv.-22 

 

Instrumentation de l'ouvrage de prise d'eau (Livraison sur site) 14-Nov-21 

 

26-Juillet-22 

 

Instrumentation de l'ouvrage de tête de conduite (Livraison sur 
site) 

29-Juin-21 

 

8-Mars-22 

 

 
Fourniture pour l'atelier et le laboratoire électrique (Livraison 
sur site)  

22-Août-21 
 

3-Mai-22 

Fournitures pour la salle de commande (Livraison sur site) 3-Sep-21 

 

19-Juin-22 

Grilles de la prise d'eau & dégrilleur (Livraison sur site) 8-Mars-22 

 

7-Oct.-22 

 

Vannes de la prise d'eau, y.c. les auxiliaires (Livraison sur site) 16-Dec-21 

 

1-Oct.-22 

 

Batardeaux de la prise d'eau, y.c. portiques (Livraison sur site) 16-Dec-21 

 

1-Oct.-22 

 

Grilles de tranquillisation du dessableur (Livraison sur site) 24-Fev.-22 
1-Oct.-22 
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Activité Pour Le centrale hydroélectrique de JIJI Livraison Sur Site 

Livraison Sur Site mise à jour 

Date Limite 25- Novembre -20 

Grilles de sortie du dessableur (Livraison sur site) 1-Fevr.-22 

 

18-Oct.-22 

 

Vannes de maintenance du dessableur, y.c. portique (Livraison 
sur site) 

16-Dec-21 

 

31-Août-22 

 

Vannes de purge du dessableur (Livraison sur site) 5-Mai-22 

 

4-Dec.-22 

 

Vannes de la vidange de fond, y.c. ses auxiliaires (Livraison sur 
site) 

9-Juin-22 

 

8-Janv.-23 

 

Batardeaux de la vidange de fond (Livraison sur site) 23-Nov-21 

 

4- Août -22 

 

Conduite d'amenée (Livraison sur site) 9-Fevr.-22 

 

2- Août -22 

 

Equipements mécaniques de la cheminée d'équilibre (Livraison 
sur site) 

20-Janv.-22 
1-Oct.-22 

Cône de transition métallique (Livraison sur site) 16-Dec-21 
13-Juillet-22 

Vanne de tête de la conduite forcée, y.c. auxiliaires et portique 
(Livraison sur site) 

1-Fev.-22 

 

13-Sept.-22 

 

Conduite forcée (Livraison sur site) 24-Juillet-21 

 

14-Janv.-22 

 

Mesure de débit dans la conduite forcée (Livraison sur site) 20-Janv.-22 

 

1-Oct.-22 
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 La centrale hydroélectrique de Mulembwe 

 

Activité Pour Le centrale hydroélectrique de Mulembwe Livraison Sur Site 
Livraison Sur Site mise à jour 
Date Limite 25- Novembre -20 

Turbines, y.c agrégats hydrauliques & régulateurs de vitesse 

électroniques (Livraison sur site) 

16-Mai-22 

 

26-Avril-22 

 

Vanne sphérique des turbines, complète avec agrégats (Livraison 

sur site) 

25-Fevr.-22 

 

17-Fevr.-22 

 

Batardeaux aval et portique, avec auxiliaires de levage et 

manutention (Livraison sur site) 

21-Juin-22 

 

21-Janv.-23 

 

Système d'eau de service, y.c. réfrigération & vidange, eau 

domestique etc. (Livraison sur site) 

5-Mai-22 

 

14-Janv.-23 

 

Pont roulant de la centrale, complet (Livraison sur site) 
7-Juin-21 

 

16-Fevr.-22 

Système de lutte anti-incendie, complet, y.c. motopompe et 

hydrants (Livraison sur site) 
6-Août-22 

 
6-Sept.-22 

Système d'air conditionné et de ventilation pour la centrale, 

complet (Livraison sur site) 
15-Juin-22 

 
20-Janv.-23 

Système de traitement d'huile (Livraison sur site) 11-Avril-22 

 

12-Nov. -22 

 

Système de drainage de l'eau et séparateur eau / huile (Livraison 

sur site) 

31-Mars-22 

 

17- Nov.-22 

 

Ateliers mécanique et électrique (centrale) (Livraison sur site) 13-Mars-22 

 

18-Oct.-22 

 

Alternateurs des groupes, complets, avec paliers (Livraison sur 

site) 

10-Mars-22 

 

15-Août-22 

 

Système d'excitation de générateur (Livraison sur site) 
15-Fevr.-22 

22-Sept.-22 
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Activité Pour Le centrale hydroélectrique de Mulembwe 
Livraison Sur Site 

Livraison Sur Site mise à jour 

Date Limite 25- Novembre -20 

Sectionneurs triphasés 110 kV de mise à la terre des 

transformateurs / des lignes (Livraison sur site) 

30-Avril-22 

 

5- Dec. -22 

 

Transformateur de courant 110 kV pour la mesure et la 

protection (Livraison sur site) 

16-Juillet-22 

 

14-Fevr. -23 

 

Transformateurs de puissance, complets 25 MVA, 6,6/110 kV 

(Livraison sur site) 

22-Mars-22 

 

7-Nov.-22 

 

Transformateurs auxiliaires 630 kVA de la centrale, 6,6/0,4 kV 

(Livraison sur site) 

15-Mars-22 

 

20-Oct.-22 

 

Transformateur auxiliaire pour la ligne 200 kVA, 6,6/6,6 kV 

(Livraison sur site) 

10-Mars-22 

 

27-Oct.-22 

 

Câbles et barres 6,6kV de la centrale, ensemble complet 

(Livraison sur site) 

17-Mars-22 

 

13-Juin-22 

 

Groupe diesel de secours de la centrale 330 kVA, 400 V avec 

réservoirs de stockage de carburant (Livraison sur site) 

21-Oct-21 

 

27-Avril-22 

 

Tableaux de distribution des auxiliaires AC dans la centrale 

(Livraison sur site) 

26-Avril-22 

 

26-Nov.-22 

 

Tableaux de distribution des auxiliaires DC dans la centrale 

(Livraison sur site) 

7-Mai-22 

 

6-Dec.-22 

 

Système 110Vcc de la centrale, complet, y.c. chargeurs et 

batteries (Livraison sur site) 

26-Avril-22 

 

26-Nov.-22 

 

Système de protections électriques & mécaniques des 

alternateurs (Livraison sur site) 

2-Avril-22 

 

3-Oct.-22 
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Activité Pour Le centrale hydroélectrique de Mulembwe 
Livraison Sur Site 

Livraison Sur Site mise à jour 

Date Limite 25- Novembre -20 

Instrumentation de l'ouvrage de prise d'eau (Livraison sur site) 16-Mars-22 

 

15-Oct.-22 

 

Instrumentation de l'ouvrage de tête de conduite (Livraison sur 

site) 

1-Mai-22 

 

1-Dec.-22 

 

Fourniture pour l'atelier et le laboratoire électrique (Livraison 

sur site) 

29-Avril-22 

 

28-Nov.-22 

 

Fournitures pour la salle de commande (Livraison sur site) 26-Juin-22 

 

26-Janv.-23 

 

Grilles de la prise d'eau & dégrilleur (Livraison sur site) 5-Mai-22 

 

4-Dec.-22 

 

Vannes de la prise d'eau, y.c. les auxiliaires (Livraison sur site) 23-Avril-22 

 

22-Nov.-22 

 

Batardeaux de la prise d'eau, y.c. portiques (Livraison sur site) 19-Mars-22 

 

18-Oct.-22 

 

Grilles de tranquillisation du dessableur (Livraison sur site) 19-Mars-22 

 

20-Août-22 

 

Grilles de sortie du dessableur (Livraison sur site) 24-Mars-22 

 

10-Nov.-22 

 

Vannes de maintenance du dessableur, y.c. portique (Livraison 

sur site) 

14-Juillet-22 

 

 

12-Fevr.-23 

 

Vannes de purge du dessableur (Livraison sur site) 27-Mai-22 
26-Dec.-22 
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Activité Pour Le centrale hydroélectrique de Mulembwe 
Livraison Sur Site 

Livraison Sur Site mise à jour 

Date Limite 25- Novembre -20 

Batardeaux de la vidange de fond (Livraison sur site) 15-Sep-22 

 

16-Avril-23 

 

Cône de transition métallique (Livraison sur site) 25-Janv.-22 

 

10-Nov.-22 

 

Vanne de tête de la conduite forcée, y.c. auxiliaires et portique 

(Livraison sur site) 

1-Mars-22 

 

10-Nov.-22 

 

Vannes de la vidange de fond, y.c. ses auxiliaires (Livraison sur 

site) 
18-Mars-23 

 

18-Oct.-23 

Conduite forcée (Livraison sur site) 9-Fevr.-22 

 

21-Oct.-22 

 

Mesure de débit dans la conduite forcée (Livraison sur site) 
16-Juillet-22 

 

14-Fevr.-23 

 

2.2.3 État de Montage sur site / mobilisation Période couverte 25-Octobre-2020 

Article Activité 

Pourcentage 
d’achèvement 

prévu 
Cumulatif 

Pourcentage 
jusqu'au 

mois 
précédent 

Pourcentage 
d’achèvement 

effectif 
pendant ce 

mois 

Pourcentage 
d’achèvement 

effectif 
Cumulatif 

Remarques 

Installation de 
chantier  

Etablissement des 
installations de 

chantier 
17.24% 25.70% 1.10% 26.80% 
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Article Activité 

Pourcentage 
d’achèvement 

prévu 
Cumulatif 

Pourcentage 
jusqu'au 

mois 
précédent 

Pourcentage 
d’achèvement 

effectif 
pendant ce 

mois 

Pourcentage 
d’achèvement 

effectif 
Cumulatif 

Remarques 

Cité 
D’exploitation 

Progrès globaux 
du bâtiment type A 

100% 86.96% 6.97% 93.93%  

Cité 
D’exploitation 

Progrès globaux 
du bâtiment type B 

100% 85.7% 1.71% 87.41%  

Cité 
D’exploitation 

Progrès globaux 
du bâtiment type C 

100% 92.55% 2.36% 94.91%  

Cité 
D’exploitation 

Progrès globaux 
du bâtiment type D 

100% 73.40% 18.87% 92.27%  

Cité 
D’exploitation 

Progrès globaux 
du bâtiment type 

G 
100% 84.04% 1.30% 85.34%  

Entretien des 
pistes existantes 

provinciales 
(RP 403) 

Entretien 22.00% 20.11% 1.89% 22.00%  

Pistes d'accès 
au barrage 

(PJb) 

Travaux de Sous-
bas 

100% 40% 20% 60% 
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Article Activité 

Pourcentage 
d’achèvement 
prévu 
Cumulatif 

Pourcentage 
jusqu'au 
mois 
précédent 

Pourcentage 
d’achèvement 
effectif 
pendant ce 
mois 

Pourcentage 
d’achèvement 
effectif 
Cumulatif 

Remarques 

Centrale 
hydroélectrique 
(PJc) 

Excavation 100% 80% 10% 90% 

L’expédition des 
équipements en 
propriété du 
constructeur a été 
affectée dû à Covid-19 
nous avons également 
communiqué avec les 
sous-traitants locaux 
disponible pour sous-
traiter les travaux ou 
louer les équipements, 
L'expédition des 
équipements dans la 
propriété du fabricant a 
été confiée en raison de 
Covid-19 nous avons 
également contacté les 
sous-traitants pour 
sous-traiter les travaux 
ou louer les 
équipements 

Pistes d'accès 
au barrage 
(PMb) 

Travaux de Sous-
bas 

100% 0% 8.33% 8.33% 

Centrale 
hydroélectrique 
(PMC) 

Travaux de Sous-
bas 

100% 80% 87.5% 87.5% 

Accès à 
l'ouvrage de 
retenue (rive 
droite) (MR3) 

Accès pour les 
structures 

100% 0% 0% 0% 

Accès à la 
chambre de 
vanne (MR4) 

Excavation 100% 0% 25% 25% 

Accès à la 
chambre de 
vanne (JR4) 

Accès pour les 
structures 

100% 0% 0% 0% 

Accès à la 
chambre 
d'équilibre 
(JR5) 

Excavation 100% 0% 25% 25% 

 

 

4 Section Commerciale : 
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 Rapport de cash-flow  

-Rapport de cash-flow : faire référence à :  Pièce jointe n° 3 

5 Personnel et Main d’œuvre - équipement : 

  
 Personnel Et Main d’œuvre : faire référence à :  Pièce jointe n° 1 

 Équipement : faire référence à :  Pièce jointe n° 2 

 Homme heures total jusqu’à la date limite : 1625926 

 

 

 

 

 

 

6 Liste des Sous-traitants Du Projet : 
 

Activité Nom du 
Sous-
Traitant 

Statut Par le 
Maitre de 
l’ouvrage et 
L’IC 

Reference du contrat 
(PHJIMU)/lettre  

Statut Du 
Contrat 

Ingénierie et 
supervision de 
construction/ mise en 
service 

Aurecon Approuvé  Annexe 5  Signé 

Turbines Andritz Hydro Approuvé Annexe 5  Signé 
Vanne Sphériques Andritz Hydro Approuvé Annexe 5  Signé 
Régulateur de Vitesse Andritz Hydro Approuvé Annexe 5  Signé 
Système d'Excitation Andritz Hydro Approuvé Annexe 5  Signé 
Panneaux de protection Andritz Hydro Approuvé Annexe 5  Signé 
Panneaux de control 
commande 

Andritz Hydro Approuvé Annexe 5  Signé 

Système DCS pour 
commande Centralisée 

Andritz Hydro Approuvé Annexe 5  Signé 

Cité D’exploitation Getra Approuvé  Signé 

Route PMC Et Access 
a la Cité D’exploitation 

Getra  Approuvé  Signé 

Route PJB, PJC, JR1, 
JR2, JR3, JR4, JR5, 
PMB, MR1, MR2, 
MR3 et MR4 

EIS-EKA Approuvé  Signé 

Galerie d'amenée SYNOHYDRO Approuvé AEC/JJM-LT/218  
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7 Les domaines de préoccupation actuels et futurs 
 

N° Sujet Description Correspondance Date Statut 

1 Approbation de 
système de 
décomposition 

Jusqu’à le moment le Constructeur attend 
l’approbation officielle du système de 
décomposition des Bordereaux n° 3 et n° 4 ainsi 
qu’It était approuvé verbalement 

1. CMCORA-JV-
REG-AD-003-
0087 

2. CMCORA-JV-
REG-AD-003-
0092 

28-Janv.-20 
10-Fevr.-20 
 

Ouvert 

2 Le Défrichage et 
Essouchement 
de Végétation 
au Cité 
d’Exploitation 

Jusqu’à le moment le Maître d’ouvrage n'a pas 
donné sa permission pour Le Défrichage et 
Essouchement de Végétation au lieux communiqués 
par le Constructeur 
 

CMCORA-JV-
REG-AD-003-
0088 

29-Janv.-20 Lettre non-
répondu 

3 Eclaircissement 
Requise Pour le 
Raccordement et 
Alimentation de 
la Cité 
d'exploitation 
avec le Réseau 
National 

Jusqu’à le moment le Maitre d’ouvrage n’a pas 
répondu à l’éclaircissement requise Pour le 
Raccordement et Alimentation de la Cité 
d'exploitation avec le Réseau National 

CMCORA-JV-
REG-AD-003-
0090 

3-Fevr.-20 Ouvert 

4 Pandémie du 
Coronavirus 

Impact du virus Corona sur le calendrier du projet 
en termes de perte de productivité, de fermeture des 
frontières et de longue durée de délivrance des 
visas d'entrée pour les CMC et OC personnels. 

CMCORA-JV-
REG-AD-003-
0105 
CMCORA-JV-
REG-AD-003-
0107 
CMCORA-JV-
REG-AD-003-
0119 
CMCORA-JV-
REG-AD-003-
0151 
CMCORA-JV-
REG-AD-003-
0247 

14-Mars-20 
19-Mars-20 
24-Mars-20 
29-Avril-
20 
23-Juillet-
20 

Ouvert 

5 Demande 
d’accès au 
routes PMC, 
RP403 et route 
d’accès à la Cité 
d’exploitation là 
Zone de rebus 
Mulembwe « 
REB3M » 
 

Nous vous demandons de nous accorder 
L’accès et la possession légale et physique des 
zones suivantes pour démarrer les Travaux 
correspondantes. 
1. La route PMC ; 
2. La route d’accès à la Cité d’exploitation ; 
3. La route provincial 403 ; et 
4. La zone de Rebus Mulembwe « REB3M » 
 
 
 
 
 
 

1. CMCORA‐JV‐
REG‐AD‐003‐
0122 

2. CMCORA‐JV‐
REG‐AD‐003‐
0130 

 

26-Mars-20 
 
3-Avril-20 

Lettre non-
répondu 
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N° Sujet Description Correspondan
ce 

Date Statut 

6 Demande des 
zones de rebus 
et des stockages 
Additionnels 

Le constructeur Voulais vous informer que nous 
allons utiliser les zones des rebus et des stockages 
comme proposé dans votre lettre No 344/903-
02/PHJIMU du 15 Novembre 2019 Cependant, 
selon notre analyse, le volume des zones proposés 
par le Maître d’Ouvrage ne pourra pas accueillir 
toutes les quantités de déblais indiquées dans le 
Bordereau n ° 4 et qui peut également augmenter 
dans certaines zones comme les routes, les Travaux 
de terrassement du poste de Horezo  Sur base de ce 
qui précède, nous proposons d'augmenter le nombre 
des zones  Par conséquent, nous vous demandons 
d’évaluer notre analyse et mettre à notre disposition 
les zones additionnelles requises le plus tôt possible 
pour éviter les retards pouvant survenir aux activités 
suivantes. 
 

CMCORA-JV-
REG-AD-003-
0152 

29-Avril-
20 

Ouvert 

7 Réponse En 
retard Pour les 
documents 
soumis 

Nous demandons de l'IC de prendre une 
Action plus rapide pour les documents soumis 
Par le constructeur spécialement pour les 
Documents qui ont accédé la durée 
D’approbation du contrat (14 jours) 

   Pièce jointe 
7 

8  Glissement 
zone de rebus 
JIJI 

 Dans le cadre des travaux de construction du 
barrage de JIJI, lors de l’ouverture de la route 
d’accès à la zone de rebus JIJI (REB 1J), le 
Constructeur a constaté, les 13 et 14 Juillet, un 
important glissement de terrain de cette zone de 
rebus localisé en aval de la route qui servira par après 
comme canal d’amenée.  
Le Maitre d’ouvrage est donc prié de bien vouloir 
nous attribuer un autre site qui servira comme zone 
de rebus du surplus de terre produit dans les travaux 
d’excavations du barrage de JIJI en construction, 
afin de limiter ces dégâts environnementaux et 
continuer les travaux dans le respect des obligations 
environnementales. 
 

   CMCORA-
JV/REG/AD/0003
/0239 

18-Juillet-
20 

Ouvert 

9 Dérivation-JIJI Une nouvelle dérivation due à la crue et aux impacts 
sismiques résulte de l'augmentation des quantités 
d'excavation et un nouveau ponceau a été ajouté 
l’impact de la nouvelle dérivation sur le programme 
des travaux va être calculer après l’approbation de la 
conception. 

CMCORA-JV-
REG-AD-003-
0246 

22-Juillet-
20 

Ouvert 

10 Dérivation-JIJI La nouvelle dérivation requis de jointement (jet 
grouting) activités et le constructeur a envoyé les 
conceptions pour approbation depuis le 25-Mai-20 
et jusqu’à maintenant il n’y a pas des dessins 
approuver par 3 révisions différentes et des 
conférences téléphoniques    
 

CMCORA-JV-
REG-AD-003-
0246 

22-Juillet-
20 

Ouvert 

11 Travaux de 
terrassement 
pour la cité 
d’exploitation 

La quantité pour les Travaux de terrassement de la 
cité d’exploitation est excepté de dépasser la 
quantité mentionner dans le DAO et prévue 
d’attendre 183800m3 

  Information 
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N° Sujet Description Correspondance Date Statut 

12 Réponse au 
rejet de la 
réclamation des 
routes 

Sur la base de la lettre envoyée, le Constructeur 
rejette le contenu de votre lettre en particulaire 
pour les routes existantes dans son intégralité.  
Le Directeur de projet est à nouveau invité à 
examiner les documents envoyés pour les nouvelles 
routes comme demander et, si nécessaire, discuter 
lors d'une réunion pour mieux comprendre la 
soumission du Constructeur et sa légitimité.  
 
 
 

CMCORA-JV-REG-
AD-003-0277 

17- août-20 Ouvert 

13  Modification 
dans la 
conception et 
l’exécution des 
travaux de la 
Cité 
d'exploitation 
 
 
 
 
 
 
 

Pour ce qui est de l’extension du délai 
d’achèvement, le Constructeur demande une 
prolongation de 68 jours dans la présente 
réclamation. Cependant, dans sa correspondance 
CMCORA-JV/REG/AD/0003/0305 du 1er 
septembre 2020, la prolongation demandée est de 
4 mois. Ainsi, en considérant que la demande du 
1er est cumulative, deux mois complémentaires 
sont accordés en plus des 68 jours. Finalement la 
nouvelle date pour la réception partielle des 
bâtiments de la Cité d’exploitation tel qu’expliquée 
dans la correspondance 60549101 EX-00216 du 25 
août 2020 est désormais le 17 février 2021. 

 
 CMCORA-JV 
/REG/AD/0003/02
68; CMCORA-
JV/REG/AD/0003/
0305 

 
11-Aout-20 
1-Sep-20 

Information 

14 Portail d'entrée 
et de sortie de la 
galerie- JIJI 

Comme le portail d'entrée et de sortie du tunnel 
tombe sur le chemin critique du projet, il y a un 
impact énorme attendu en raison de l'état du sol aux 
portails qui conduira à augmenter les quantités 
d'excavation et à ajouter un nouvel élément qui est 
l'ancrage qui n’était pas considérer dans le D.A.O. 
ou dans le programme des travaux (Reference)   
l’impact du temps pour cette augmentation sera 
calculer après l’approbation de la conception, En 
plus de ce qui précède, l'entrepreneur ne peut 
commencer aucun travail aux portails en raison des 
routes les routes non livrées pour JR4 et JR5 par le 
propriétaire (problème de compensation des coûts), 
le propriétaire doit également donner à 
l'entrepreneur le droit de passage après avoir enlevé 
16 maisons, où 4 d'entre eux doivent obligatoirement 
être enlevés au fur et à mesure qu'ils tombent aux 
entrées des portails et jusqu'à la fin de l'action, aucun 
travail ne peut commencer. 
 
 
 
 
 
 
 

CMCORA-
JV/REG/AD/0003/
0272 
CMCORA-JV-REG-
AD-003-0307/ 
CMCORA-JV-REG-
AD-003-0308 
CMCORA-
JV/REG/AD/0003/
0311 
CMCORA-JV-REG-
AD-003-0343 
CMCORA-JV-REG-
AD-003-0347 
CMCORA-JV-REG-
AD-003-0351 
CMCORA-
JV/REG/AD/0003/
0353 

14-Aout-20 
 
1-Sep-20 
 
 
6-Sep-20 
 
 
29-Sep-20 
29-Sep-20 
30-Sep-20 
3-Oct-20 
 

Ouvert 
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N° Sujet Description Correspondance Date Statut 

15 Paramètres 
Géotechniques 
du Projet 

Des essais géotechniques supplémentaires pour 
les tunnels, rive gauche, demandés par l’ingénieur 
conseil, conditionnés à publier les dessins pour 
approbation, exigeront du temps et des coûts 
supplémentaires. Le groupement a été surpris 
qu'après 5 mois de soumissions diverses, le 
consultant ait demandé un tel test supplémentaire 

CMCORA-
JV/REG/AD/0003/
0365 
CMCORA-JV-REG-
AD-003-0381 
AEC/JJM-LT/254 
AEC/JJM-LT/260 

13-Oct-20 Ouvert 

16 Ancrages 
attendus à la rive 
gauche-JIJI 

Il y aura des ancrages attendus qui aura lieu en rive 
gauche pour la zone JIJI qui aura un impact sur le 
temps et le coût des travaux. Une telle évaluation 
sera effectuée après la réception des dessins 
approuvés. 

CMCORA-JV-
REG-AD-003-
0366 

14-Oct-20  

17 Arrêt des 
travaux dans la 
zone de JIJI 

Arrêt des travaux dans la zone de JIJI, en raison des 
dessins d'excavation non approuvés (depuis mai-
2020), le groupement a pris le risque de travailler 
sans approbation pour minimiser l'impact temporel 
de l'augmentation des quantités à JIJI et d'avancer 
surtout qu'aucun commentaire a été reçu depuis 
mai-2020. 

60549101EX-
00248 

7-Oct-20 Ouvert 

18 Invitation à une 
Réunion 
Technique 

Il y aura un comité technique le 20-Nov-2020 en 
Tanzanie, essayant de résoudre toutes les questions 
en suspens qui ont un impact dramatique sur le 
programme des travaux 

60549101EX-
00252 

7-Oct-20 Information 

19 Tests 
supplémentaires 
pour les zones de 
portails du 
tunnel Jiji 

Des Tests supplémentaires pour les zones de 
portails du tunnel JIJI ont été demandé par L’IC ce 
qui retardera le démarrage des travaux pour les 
portails du tunnel.   

AEC/JJM-LT/262 16-Nov-20  

20 CMC-Orascom 
Factures 7 à 9 

Le rejet des factures 7,8,9 qui auront un impact sur 
l'avancement du chantier. 

AEC/JJM-LT/261 
AEC/JJM-LT/268 

12-Nov-20 
26-Nov-20 

 

 

8 -Programme des travaux mise à jour : 
 

1-Calendrier Pour L’ingénierie : 
Un nouveau calendrier a été ajouter dans le programme des travaux pour présenter le statut effectif pour 

l’ingénierie pour JIJI et Mulembwe à cause de la complet lock-out à l’Afrique du Sud en raison de la covid-

19 : 

1- JIJI et Mulembwe est avec perte de productivité de 50%. De 25-Mai-20 jusqu’à 25-Nov.-20. 

 

 

2- Statut Globale du Projet : 
 Il y a un retard global du projet de 201 jours, jusqu'à ce jour, il y a des paramètres 

qui auront un impact sur le projet dans les mois à venir tels que le jointement, 

l'ancrage au sol qui n'ont pas été pris en compte dans le calendrier d’exécution 
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ainsi que pour les bordereaux 3 & 4 et cet impact sera calculer après l’approbation 

de la conception. 

 Le pourcentage cumulatif effectif du Projet est 14.37% comparer à 22.80% avec 

un retard de 8.44%. 

3- statut de l’ingénierie : 
Le pourcentage cumulatif effectif de l’ingénierie est 26.44% comparer à 39.61% 

avec un retard de 13.17% comme expliqué dans la section 7.1. 
  Pièce jointe 8 (activités retardées pour l'ingénierie) 

4-Statut de la construction : 
 Le pourcentage cumulatif effectif de la construction est 20.47% comparer à 

32.38% avec un retard de 11.91% à cause de la perte de productivité et aussi 

comme expliqué dans la section 1.1 et 2.2.3. 
  Pièce jointe 9 (activités retardées pour la construction) 

5-les mesures correctives : 

 Le constructeur négocie avec les sous-traitants de l'approvisionnement afin de minimiser la 
durée de fabrication. 

 Le constructeur négocie avec la firme de conception afin de minimiser les durées 
d'ingénierie pour les activités critiques. 

  Le constructeur est en train de vérifier le marché local 

 Plan de contingence a été envoyé le 23-Juillet-20 

6- Fichiers joints : 
 Mise à jour mensuelle (Pièce jointe 4) 

 Anticipation sur 3 mois ( Pièce jointe 5) 

9 Liste des Réunions et événements importants 
 

Date Article 

2-Nov-20 Réunion d’ingénierie avec AECOM 

3-Novembre-20 Réunion Hebdomadaire No.26 

10-Novembre-20 Réunion Hebdomadaire No.27 

13-Novembre-20 Réunion technique avec AECOM et REGIDESO 

17-Novembre-20 Réunion Hebdomadaire No.28 

20-Novembre-20 Réunion  avec AECOM pour la Vérification de la comparaison de l'enquête Lidar. 

24-Novembre-20 Réunion Hebdomadaire No.29 
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6.Photos de l’avancement des travaux 
 

 

 

 

Travaux pour la peinture à l’extérieur 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Travaux pour la plomberie sanitaire 
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            Installation des meubles dans les salons 

 

 
   Installation des meubles pour les chambres  

à coucher      
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   Travaux pour les meubles de la cuisine de bâtiments 
 

Travaux pour les garde-fous et peintures 

Des bâtiments 
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    Travaux pour les portes, fenêtres et peinture des  

Bâtiments 

 

Travaux pour les portes, peintures à l’intérieur  

Des bâtiments 
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Travaux pour les cabines électriques 

 

Travaux pour les portes, fenêtres et peinture à l’extérieur 
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Travaux pour la céramique des murs, fenêtres et les lampes 

électriques 

  

Installation des lampes électriques dans les bâtiments  
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Travaux pour la poste de garde de la Cité d’exploitation 

Aménagement pour la zone de rebus de la Cité d’exploitation 
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Travaux pour les murs de soutènement  

 

 

Travaux pour les murs de soutènement et caniveaux 
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            Travaux pour les routes internes de la cité d’exploitation 

 

       Travaux pour les routes internes de la Cité d’exploitation 
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Pose d’une buse pour la route CR1 

Travaux pour la buse de la route CR1 
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Travaux pour le dalot de la route PMC 

Travaux pour la route PMC 
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Fouille en rigole pour les caveaux de la route PJB 

Travaux pour la route PJB 
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Travaux pour la route JR1 

Travaux pour la route JR1 
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Travaux pour la route PMB 

 

 

Travaux pour la route PMB 
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Travaux pour la route PJC 

Travaux pour la route PJC 
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Travaux pour la route JR5 

 

Travaux pour la route JR5 
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Travaux de maintenance pour la route RP 403 

 

Travaux de maintenance pour la route RP 403 
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Travaux pour la route MR4 

 

 
Travaux pour la route MR4 
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Travaux pour le laboratoire 

Travaux pour le laboratoire 
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Travaux pour le stock 
  

Excavation des terres à JIJI 
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Ecrasement des pierres à JIJI 

 

Drainage pour la zone de mobilisation à JIJI 
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Zone de dépôt des pierres à JIJI 

 

 

Route d’accès à l’entrée du tunnel 
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Terrassement à JIJI 

 

 

Route d’accès à la zone de rebus de Muheka 
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Tool box à JIJI 

 

Tool box à la Cité d’exploitation 

 


